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Mikä on PAOK?

Pirkanmaan toisen asteen oppilaitoksille suunnattu 

toiminta- ja kehittämisohjelma, jonka tavoitteena on 

luoda yhteisölliseen ja avoimeen toimintaan perustuva 

oppimiskulttuuri. 

Projekti käynnistää maakunnan laajuisen koordinoidun 

toiminnan toisen asteen koulutuksen tieto- ja 

viestintätekniikan (TVT) opetuskäytön kehittämiseksi 

ja sähköisen toimintakulttuurin edistämiseksi.



PAOK käytännössä

• Projektissa ovat mukana Pirkanmaan toisen asteen 

oppilaitokset, lukiot ja ammatilliset oppilaitokset (48 

oppilaitosta)

• Budjetti on 822 000 euroa

• Rahoittajina ESR, Länsi-Suomen lääninhallitus ja 

yhteistyöoppilaitokset 

• Projektia hallinnoin Tampereen kaupungin toisen 

asteen koulutus



PAOKin tavoitteet

• Projektissa verkko-opetuksen kehittäminen nähdään 

kokonaisvaltaisena oppilaitoksen toimintakulttuurin 

muutosprosessina, joka kohdistuu 

– henkilöstön osaamiseen, 

– toimintaympäristön ja tukipalveluiden kehittämiseen sekä

– organisaatioiden muutosvalmiuteen.

• Kaiken toiminnan perustana on 

– yhteisöllinen oppiminen,

– jaettu asiantuntijuus sekä 

– avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus organisaatioiden ja 

ihmisten välillä.



PAOKin tavoitteet

• Keskiössä ovat opetuksen tavoitteet, sisällöt ja 

pedagoginen kehittäminen eli oppiminen ja 

oppijakeskeisen oppimisympäristön luominen ja 

kehittäminen.

• TVT:n suunnitelmallisen käyttöönoton edistäminen ja 

ohjaaminen oppimisessa, opetuksessa ja 

toimintaympäristön kehittämisessä.

• Oppilaitosten verkostomaisen kehittämistyön 

edistäminen.

• Opettajien ja opiskelijoiden työhyvinvoinnin ja jaksamisen 

edistäminen.



PAOKin tavoitteet

• Verkko-opetuksen hyvien käytäntöjen luominen ja 

levittäminen.

• Opettajan täydennyskoulutukseen houkuttelevien ja 

vaikuttavien toimintamallien kehittäminen yhdessä 

opettajien ja koulutusten järjestäjien kanssa.

• Opiskelijoiden tasa-arvoisuuden, opintojen 

saavutettavuuden sekä koulutuksen 

henkilökohtaistamisen ja valinnaisuuden lisääminen.

• Pirkanmaan toisen asteen sähköisen toimintakulttuurin 

strategian käyttöönoton tukeminen ja ohjaaminen 

yhteistyöoppilaitoksissa.



PAOKin toiminta ja palvelut

• Kollegavalmentajat 

• Kehittämisprojektityöt 

• Mentorointiohjelmat 

• Aine- ja toimialatiimitoiminnan kehittäminen

• Verkostotapaamiset

• TVT-opetuskäytön strategiatyö – konsultointi ja koulutus

• Opettajien TVT-osaamiskartoitukset

• Hanke- ja projektityön konsultointi

• Maakunnallinen verkkokurssitarjotin (seututarjotin.fi)

• Vuosittainen Avoin oppimiskulttuuri -seminaari (5.11.09), 
missä palkitaan Vuoden avoin oppimiskulttuuriteko

• Koulutukset ja konsultoinnit



PAOKin haasteet

• Oppilaitosten toiminta- ja oppimiskulttuurin erilaisuus

• Oppilaitosten erilainen koko (48-3800, yht. 22 000 
opisk.)

• Oppimisen ja opetuksen tavoitteiden yksipuolisuus

• Opettajien suhtautuminen opetuksen kehittämiseen ja 
tieto- ja viestintätekniikan käyttöön opetuksessa

• Opettajien aika- ja resurssipula

• Opettajien osaamistaso tieto- ja viestintätekniikassa 
sekä pedagogiset valmiudet sen soveltamisessa omaan 
opetukseen 

• Oman osaamisen aliarvioiminen ja uskalluksen puute



PAOKin haasteet

• Johdon ja opettajien erilaiset todellisuudet 

• Valmiiden yhteistyöfoorumien vähäisyys 

• Yhteistyötasojen moninaisuus 

• Oikeiden henkilöiden löytäminen

• Vastuiden jakaminen

• Luottamuksellisuuden ja avoimen ilmapiirin 

rakentamisen hitaus

• Toiminnan ja palvelujen ytimen tai punaisen langan 

löytäminen

• Muistaa aina konkreettisuus ja siirrettävyys toiminnassa 

ja palveluissa 



Miten PAOK on saatu elämään 

• Toisen asteen koulutuksen johdon tuki ja oppilaitosten 

vapaaehtoinen osallistuminen hankkeeseen

• Osallistavien rakenteiden luominen 



Miten PAOK on saatu elämään

PAOK – Pirkanmaan avoin oppimiskulttuuri -ohjelma
Projektipäällikkö, suunnittelijat ja projektipalvelusihteeri

Työtiimi
5 jäsentä ja 

projektipäällikkö

Ohjausryhmä
• Yhteistyöoppilaitosten 

edustajat 

seutukunnittain

• Asiantuntijat

• Rahoittajan edustaja

Asiantuntijaryhmä

Iso Paja – johdon foorumi

Asiantuntijaryhmä

Asiantuntijaryhmä



Miten PAOK on saatu elämään

• Oppilaitoskohtaiset vierailut keväällä 2009

• Hankkeen tavoitteiden ja yhteistyöoppilaitosten 

tarpeiden pohjalta rakennettu palvelutarjonta

• Tavoitteiden selkeyttäminen ja niiden muuttaminen 

konkreettiseksi toiminnaksi mm. säännöllisen 

itsearvioinnin ja ulkoisen arvioinnin avulla 

• Projektitiimin aktiivisuus ja sitoutuminen hankkeeseen 

sekä sinnikkyys ja periksi antamattomuus

• Projektitiimin työskentelytavat ja henkilökohtaiset 

kontaktit yhteistyöoppilaitosten edustajiin



Miten PAOK on saatu elämään

• Korostetaan tieto- ja viestintätekniikan käyttöä osana 
opetuksen kokonaisuutta 

• Verkostoidaan ihmiset ja oppilaitokset yhteistyöhön –
etsitään aitoja yhteistyötarpeita ja luodaan niille uusia 
toimintamalleja 

• Verkostoituminen muiden hankkeiden kanssa kaupungin 
sisällä ja valtakunnallisesti sekä virtuaaliverkostoituminen 
mm. Sometussa ja Second Lifessa

• Yhteistyö esim. Tampereen eOppimisen klusterin ja 
täydennyskoulutusta toteuttavien organisaatioiden kanssa 
sekä osallistuminen erilaisiin koulutuksiin ja seminaareihin 

• Toisilta hankkeilta oppiminen esim. Isoverstas-hankkeelta

• Monipuolinen ja selkeä viestintä ja markkinointi



Eletään niin kuin opetetaan!

Vaalitaan avoimuutta, 

yhteisöllisyyttä ja oppimista!


