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Perhostalous haastaa kilpailukyvyn

Vuonna 1851 Ferustetun Ahlstromin ydinosaamisalue on muuttunut
vuosien varrella ruukeista ja puutavarasta selluun, erikoispaperiin
ja lopulta nykyisiin kuitukomposiitteihin, etiketteihin ja
pakkauksiin seka erikoistuotteisiin.

Vuonna 1985 Ahlstromissa tyoskenteh n. 15 000 tyontekijaa ja

neists 5 Suomessa. 2000 n taittee 0Otg/ontekum oli n
2 tyontekijoi
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Tietoyhteiskunnan kolmas vaihe Y A
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Langaton laajakaista ja : > .
mobiiliteknologiat, Ensimmaisessa vaiheessa Suomi
mekatronikka, nano- ja ansaitsi teknologialla — rakentamalla
bioteknologia... koneita




Kolmas osittuminen

« Ensimmaisessa osittumisessa tuottaminen irtosi kaytoista: tuotteita
voitiin valmistaa Aasiassa ja kayttaa Euroopassa. Taustalla
kuljettamisen ja logistiikan kehittyminen. (Paavo Okko)

» Toisessa osittumisessa myos tuotanto hajautettiin globaaleiksi
arvoketjuksi. Ajurina tassakin logistiikan ja kuljettamisen







Tyoelaman trendeja 1

Tietotyosta luovaan luokkaan: Teollisuusyhteiskunnassa keskeinen
Kilpailukykytekija oli energiatehokkuus. Tietoyhteiskunnassa energian
rinnalle nousi informaatiotehokkuus. Kaikista yrityksista tuli toimialasta
riippumatta asiantuntijaorganisaatioita. Luova talous korostaa tiedon
lyhytta ikaa ja osaamisen jatkuvaa kehittamista: tietoa tarkeampaa on
Kyky oppia ja uudistua. Myos rakenteiden on motivoitava oppimista:
innovaatioymparistot, oppivat orgamsaatlot Ja luovuuden yhte1solllsyys




Tyoelaman trendeja 2

Ekokilpailukyvysta vastuulliseen litketoimintaan: Paperittoman
toimiston visio ei toteutunut. Materiaali- ja energiatehokkuudella
saavutettiin parhaimmillaan ekokilpailukykya ja vihreaa imagoa.
Energian ja materiaalin kokonaiskulutus on silti koko ajan
kasvanut (Suomessa ja maailmalla). Kestavan kehityksen diskurssi
on siirtymassa ekokilpailukyvysta vastuulliseen liiketoimintaan -
teolliseen ekologiaan. Samalla kun kestava kehitys voi muuntua

1 rinnalla on nouse IS]

ksen kasvu



Tyoelaman trendeja 3

Kaytettavyys ikuisen nuoruuden johtamisessa: lapselliset 30
kymppiset ja K70 -kerholaiset elavat elamyksellisessa nautinto- ja
mediayhteiskunnassa: osallistuvat Idolsin ja Big Brotherin tyylisiin
madonsyonti ja virtsanjuontikilpailuihin, joissa tarkeinta on voittaa
joku ja elaa mediassa. Positiivisemmassa tulkinnassa moninaisuus
tyoelamassa kasvaa. Syntyy erilaisia va ja tybajan 4 %




Tyoelaman trendeja 4

o Virtuaalisuus ja tyoelaman uudet teknologiat: Tulevaisuudessa esimies
tai osa alaisista voivat olla myos virtuaalisia - tai toimistossa
tyoskentelee tyontekijoista kopioituja androideja. Samalla kun mina
kuljen maailmalla luennoimassa ja tekemassa rahaa, niin minusta
kloonatut kumiukot vastaavat sahkoposteihini ja tekevit
matkalaskuja. Politiikassa kuulun puolueen sijasta blogaaliin




